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SUNUS

Yeni ylizyllda zamanin ruhunu 6nemseyen yeni bir okul anlayisini benimseyen yoneticiler olarak
biitiinciil bir egitim anlayisiyla yola koyulduk. Yolumuz uzun ve mesakkatli olsa da gelecegimizi tasarlamak
icin yapisal niteligimizi gelistirmekte kararliyiz.

Zamanin ruhunu yeniden yorumlamak igin biitiinciil bir sistem tasavvuru ve tasarimi gerekmekte
oldugunu gordiik. Cocugu destekleyen yonlendiriciler olarak bireyin kendini bilmesini ve tanimasini
saglamak temel ¢ikis noktamizdir.

Merkezinde insan olan tim yaklasimlar insanin, doganin, sistemlerin biitlinliigiine saygi
duymaktadir. Evrensele giden yolda budur.

2024 Egitim vizyonu hepimize yeni bir heyecan, yeni bir umut ve yeni bir yol haritas1 olmustur. Bize
sunulan bu yol haritasiyla stratejik planimizi hazirladik. Tiim paydaslarimiza hayirli olmasini diliyor, ekipte

emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Mustafa BASARAN
OKkul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mustafa BASARAN Okul Miidiirii Betiil DUZGUN Ogretmen
Liitfiye Fatma Miidiir Yardimcist | Sema DILBIR BAL Ogretmen
OZKAHYAOGLU

Sefika OZTAS Ogretmen Sevim ILA Hizmetli
Sevim BAYRAK Okul Aile Bir. Bsk.

Melek Aybeniz Veli

YELKENCI

1.2. Planlama Siireci:

Aralik 2003 tarihinde ytriirliige giren 5018 sayili1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile Aralik
2005 tarihinde ytriirliige giren 5436 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile birlikte Stratejik Plan
surecinin hukuki altyapisi tamamlanmis ve Kamu idarelerinde zorunlu hale getirilmistir. Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 9. Maddesi ile kamu idareleri, tist kalkinma planlari, programlar, mevzuat
ve kurulus temel ilkeleri ¢cercevesinde orta ve uzun vadeli amaglarini temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini
iceren stratejik planlarini hazirlamakla zorunlu kilinmislardir.

Zibeyde Hanim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planinda; kurumun tarihgesi, yasal ytikiimliiliikleri,
teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknik altyapisi, mali durumu ve misyonuna yer verilmistir. Planin her
asamasinda kurumdaki herkesin goriislerine basvurulmus ve bu katilimci degerlendirmeler neticesinde
olusturulan kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik amaclar ve hedeflere ulasmanin yolunu
gosteren, sonuclari 6l¢iilebilir stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iliskin faaliyetler ve projeler
belirlenmistir.

Hazirlanan planlarin hayata gecirilebilmesi, stratejik yonetim anlayisinin kurum tarafindan
benimsenme ve takip edilme istek diizeyine baghdir. izleme ve degerlendirme, planlama siirecinin ayrilmaz
bir parcasidir. Performans programlari ile faaliyet raporlari, planin uygulama déneminde istenen
sonuglarin gerceklesme diizeylerini sebepleriyle birlikte ortaya koyabilmeyi miimkiin kilar. Stratejik Plan,

2024-2028 yillar1 arasinda, Ziibeyde Hanim Anaokulunun gelecegini belirleyerek bilin¢li adimlar atmasini,



giicli yonlerini 6ne ¢ikarmasini ve gelistirmesini saglayacak ve Kurumu daha da ileriye gotiirme
cabalarinda yol gosterici olacaktir. Stratejik yonetim calismalarinin bundan sonra da stirekli gelistirilerek

stiirdiirilebilmesi i¢in gerekli alt yap1 olusturulmus durumdadir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile

okulumuzun Gii¢li Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihcge

Ziibeyde Hanim Anaokulu 26 Kasim 1997 tarihinde Yalova ilinin ilk miistakil anaokulu olarak egitime
acilmistir. Binamiz Yildiz Proje ad1 verilen tip proje gercevesinde Milli Egitim Bakanlig tarafindan yaptirilmistir.
Toplam 1687 m2 lik bir alana sahip olan okulumuz kullanim olarak 591 m2 lik alan1 kapsamaktadir.1096 m2 olan
bahce icinde cocuk oyun parki, ¢im alan yer almaktadir.

Okulumuzda 5 derslik bulunmaktadir. Ikili egitim verildiginden 10 subesi vardir. 1 yemek salonu/¢ok
amagl salon, 1 miidiir odasi, 1 miidiir Yardimcist odasi, 1 memur odasi, 1 mutfak, 1 kiz , 1 erkek 6grenci
tuvaletleri, 1 idari tuvaleti ve 1 prefabrik icerisinde rehberlik odasi, arsiv odasi ve okul bahg¢esinden olusmaktadir.
83’1 kiz 75’i erkek olmak (zere toplamda 158 6grencimiz vardir. Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, , 1
rehber 6gretmeni, 10 6gretmen,] memur, 5 personel gorev yapmaktadir.

Okulumuz egitim-0gretim faaliyetleri sirasinda toplam kalite yonetiminde 2012-2013 ve 2013-2014
donemi en 1iyi ekip dali birinciligi, beslenme dostu okul unvani, Okulum Temiz Sertifikasi sahibi, ISO9001 kalite
belgesi sahibi (Okul Oncesi Egitim Hizmetleri Alani) 2013 yili en basarili kurum belgesi basarilarma imza
atmistir.

Okulumuzda uygulanan diger projeler masal at6lyesi, e-twinning projesi, serbest kirsu, spor saati ve kitap
saati projeleridir.

Okulumuzda idare-6gretmen-veli isbirligine her zaman Onem verilmistir. Web sitesi kullaniminda
Tiirkiye genelinde ilk 100 {in i¢inde, Yalova genelinde de 1 swrada yer almaktadwr. Yalova ilinde onde gelen

okullardan biri olarak velilerin egitim 6gretim faaliyetlerini yakindan takip etmelerine olanak saglamistir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani ii¢ tema iizerine sekillendirilmis, temalara bagl amaglar,
hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okuluz stratejik plan1 hedeflerine ulagsma durumu
asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde gergeklesmistir.

Tablo 2 . Stratejik planin degerlendirilmesi.

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

No gg‘;ﬁg;{g&l}ls Hefef Gergeklesen
" : - ; o
PG.1.1a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %95 9492
yaptiranlarin orani (%)
I — I o
PG.11b Erken ¢ocukluk egitimi almis 6grencilerin orani %85 980
(%)
PG.1.1.c Ouk'u'la yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 0495 0492
egitimine katilanlarin orani (%)
o e i an : ” . o
PG.1.1.d Bir egitim ve ogretllr.rl don(.emlnde 20 giin ve uzeri %3 %8
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
- i an : ” . Y
PG.1le Bir egitim ve 6gretim doner{linde 2.0 glin ve lizeri Yo %10
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1
PG.1.1.f <
kullanimina uygunlugu (0-1)
%95 %75
PG.1.1.g Veli katilim etkinliklerine katilim orani % % %
PG.1.1.h Ogretmenlerin veli ziyareti gerceklestirme oran1% | %80 %75

Tablo 3. Stratejik planin degerlendirilmesi.
TEMA 2: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

No gl(&:)l;'l;‘(];ll:zléxsl\lls Hedef Gergeklesen
PG.2.1.a Y1l icinde kazanim gostergelerine ulasma durumu %90 %85
PG.2.1.b Siniflarda hazirlanan materyal sayisi 20 20

PG.2.1.c Yil icinde okula kazandirilan egitim-6gretim 45 45

malzeme sayisi

Bir egitim-6gretim doneminde bilimsel, kultiirel,
PG.2.1.d sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete %90 %90
katilan 6grenci orani

PG.2.1.e EBA ders portali 68renci kayit orani %100 %100

PG.2.1.f EBA ders portalinin aktif kullanimi %80 %85




Tablo 4 . Stratejik planin degerlendirilmesi.

PERFORMANS
No GOSTERGESI Hedef Gergeklesen
Okulda staj yapan 6grencilerimize iligkin isletmelerin |
PG.2.2.a (Mesleki Egitim Kurumlar1) memnuniyet orani %96 %96
PG.2.2.b Okulumuzda mezunlarin ve velilerinin memnuniyet %95 %95
o orani
Okulumuzda bir egitim-6gretim yilinda %65 %60
PG.2.2.c Miudirliigiimiizce diizenlenen toplanti ve etkinliklere
katilan veli orani
Okulumuzda 6grencileri ilkokula hazirlamaya yénelik | %50 %50
PG.2.2.d . o
yapilan ilkokul tanima gezilerine katilim orani
PG.2.2.0 Okulumuzda arkadaslariyla uyumda zorlanan %100 %100
o ogrencilere yonelik ¢alismalarin yapilma orani
PG.2.2.f Okulumuzda ihtiya¢ duyulan konularda anne-babalara | %80 %75
e egitim seminerleri verilme orani
Tablo 5. Stratejik planin degerlendirilmesi.
PERFORMANS
No GOSTERGESI Hedef Gergeklesen
PG.3.1.a Okulumuzda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi 20 17
PG.3.1.b Okulumuzda is giivenligi egitimi alan personel orani %100 %100
PG.3.1.c Mudurlugumuz is ve islemlerine yonelik paydaslarin %100 %100
memnuniyet orani %
PG.3.1.d Okulumuz giinliik aktivitelerini velilerle paylasmak %100 %100

amaciyla web sitesini aktif kullanan sinif orani %

Milli Egitim Bakanliginin tasra tegkilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gérevlerin yiiriitiilmesi,

devletin politikalarinin valilik makamina bagl olarak gerceklestirilmesi mudiirliigiimuziin sorumluluklar

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

arasindadir. Miidiirliigiimiiz 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina karsi

birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina tistlendigi sorumlulugun yerine

getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri

cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar: kanun

ve Yonetmeliklerde agik¢ca tanimlanmistir.

Zibeyde Hanim Anaokulu Miudirligi’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar: basta T.C. Anayasasi

olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli
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Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
18/11/2012 tarih ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;
T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiilkmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu
5442 Sayili il idaresi Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi Ust politika belgeleri
e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programy,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programai,

« Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

o Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o [lce Millf Egitim Miidiirligii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Yalova il MEM’in stratejik plan: incelenerek bu gergevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik

amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

2.5.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Okuléncesi cagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yontiinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarinin
uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu ¢ercevede yiiriitmesi ve
denetlemesi dogrultusunda;

Zibeyde Hanim Anaokulu Miidurliigiiniin faaliyet alanlari1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmistir.
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Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIiZMETLER

Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler acisindan donanmasi i¢in degerler egitimi almalarin
saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararh aligkanliklardan uzak ve giiven icinde egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Ogrenci isleri Hizmeti:

Ogrenci kayit alanlarinin ve egitim bolgelerinin il MEM, aracihigi ile olusturmak égrencilerin kayit, nakil ve
mezuniyet islemlerini yliriitmek

Ogrenci saglik taramalar1 Toplum Saghgi Merkezi ve Aile Hekimligi vasitasiyla yapilmasini saglamak
Disiplin islemlerini yiirtitmek

Denklik ve baska iilke vatandasi olup, okul kayit alani icerisinde ikamet eden vatandaslarin ¢ocuklarinin
kayit islemleri ile ilgili isleri yiirtitmek

Kiiltiirel Calismalar:

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalari yiirtitmek

Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ylriitmek

Inceleme, tanima ve arastirma amagh gezilerin diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin cevre duyarh olmalarini saglamak

Okulda el becerilerini artirici ¢alismalar yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayic1 Calismalar Yapmak
Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Personel Isleri Hizmeti :

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler

Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve tist birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla tamamlamalarini saglamak
Yenilikci ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak
Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Spor EtKkinlikleri:
Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak
Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak

11




Mali islemler:

Personelin her tiirli 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlar1 Il MEM koordinesi ile yiiriitmek
MEBBIS sistemi lizerinden e-personel modiiliinde personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve Kisisel verileri
korumak

Kurum biitgesini hazirlama ve yiiriitme

Personelin maas, licret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in
tedbirler almak

Alim-Satim islerini yapmak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde TKYS Modiilii tizerinden saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini saglama

Ogretim Hizmetleri:

Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunmak

Ogrenci bagarisim gelistirmek icin caligmalar yapmak

Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, 6lcme ve degerlendirme calismalarinda 6gretmen, 6grenci ve
velileri bilgilendirmek

Ogretmen kurullarinin yapilmasini saglamak.

Velilerle ilgili Hizmetler:
Veli toplantilar

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Anne Egitimi Calismalari
Aile Okulu Egitimleri

Rehberlik Hizmetleri:

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin ytrttiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma ve ¢alistirma
RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Okul Oncesinde Onleyici Rehberlik Calismalar1 yapma

Denetim Hizmetlerinin Yiiriitillmesi:

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme

Denetim ¢alismalarinin sonuglarini inceleme ve degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda iist birimlerden goriis alma ve bunu paylasma
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Kurtarma ve Koruma Hizmetleri:

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in Il MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde
hazirlanmasi gereken planlar1 hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde
kurulmasi gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi i¢in gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuclari paylasma ve ilgili iist birimlere rapor etme
Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

Yangin sondirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini yaptirma

Okulumuzda 6g8rencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul yonetim bilgi
sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il Milli
Egitim Miidiirliigii tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri
ve okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve etkinliklere
katilmaktadir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen turiin ve hizmetler Tablo 7’de
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {irtin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag¢, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 7. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri
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Sosyal,Kiiltlrel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Halk Oyunlari
Sergi
Kermes

Sportif faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol,
Atletizm, Satrang, Glires

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak Sinavlar, deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin Kimler oldugunun tespit edilebilmesi ig¢in;
Okulumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Okulumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Okulumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

Okulumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
Sorularna cevap aranmuistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak siniflandirilmasi
yapilmistir.

Tablo 8. Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR Malitaitanld
PAYDASLAR Calisanlar Misteri
) aq q E u D
Birimler Temelortak Stratejikortak | Tedarikgi hedefkitle
Milli Egitim Bakanhgi X X
Valilik X X
Milli Egitim Miidurliigi
X X
Calisanlari
ilge Milli Egitim Mudiirliikleri X X
Okullar ve Baglh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Caliganlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Guvenlik Gugleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Mudirlugi
Sosyal Hizmetler Miidiirliigi X X
Genglik ve Spor Mudurligu X X
Muhtarhk X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X
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Tablo 9. Paydas Onceliklendirme Matrisi

o > S = 2 =
S < s 5 i
B > g 3 % e
Paydas = © = & o © 3]
a Dv-)‘ ® B =] =
= Z == 0 o)
= Q >_‘ N/ Z
MEB v .EISagll oldugumuz merkez 1
iidare
5o . Hizmetlerimizden
. 1
Ugrarales 4 yaralandiklari igin
Ozel idare v Tedarikgi mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize ulasmak
STK ' T y
icin isbirligi yapacagimiz kurumlar
Tablo 10. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
= wn
2 & = o |8 S % =
Uriin Hizmet —~ & = g S4H | B ST | az |m
o 5 = = By |22 < Lo |8 |S <
i i = Y 3 5 < & Lo =~ N o0
2o | ¥ |5 |Ex |25 | s |gE |sE |&°%
5 & = A 2o |92 = s a5 |20
G 2B o = a - = A =8 =
Yararlanici g = o =2 5 = £ 3
(Miisteri) = ' < | B g ®
Ogrenciler % o % % %
Veliler %
Universiteler ) o)
Medya 0 o
Uluslararasi
o 0
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o]
Saghk kuruluslari 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor v o) o)

V:Tamamu O:Birkismi
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2.7.0kul i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiltiiri,
teknolojik bilisim altyapist ,fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrmtili olarak ele alinmistir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 11. Simif ve 68renci sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam
3Yas A 8 6 14
3 Yas B 9 5 14
4 Yas A 8 3 11
4 Yas B 11 4 15
4 Yas C 4 8 13
4 Yas D 9 18
4YasE 8 7 15
5Yas A 10 10 20
5 Yas B 7 12 19
5Yas C 9 11 20

Genel Toplam 159

Tablo 12. Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Uyrugu
Te %2 Y2 |89 (22 Be | Ze | GQe g
<R = R = <R = R = <R = <R = S = R = S = =
& | 7a | Za | "a | a | & | ~a — — g
e en <t < < < <t W W |—
K E K E |K|E|K|E|K |E K|E K E K E K |E
Suriye 0 1 1 2 5
Irak 211 1 4
Maisir 1 1
Sudan 1 1
Rusya 1 1 2
Federasyonu
GENELTOPLAM 13
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmistir.

Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
*Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gecici gorevlendirme, Ucretli veya s6zlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim g¢alisanlar dahil
edilecektir. )

Tablo 13. Okuldaki Personel Sayisi ve Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mddird 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1
Okul Oncesi Ogretmeni 10 10
Rehber Ogretmen 1 1
Yardimei Personel 1 8 9
Toplam Cahsan Sayilan 2 17 21
Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Sureleri 2024Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10Y1l Uzeri 0 10

Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi GoreveBaslayan YOnetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM [0 0 1 0 1 1
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Tablo 16. idari Personelin Katildiga Hizmet ici Programlar

Ad1 ve Soyad Gorevi | Katildigi Calismanin Adi Katildig
Yil

Mustafa BASARAN| Midir|EGitim Kurumlar Yoneticileri Gelisim Semineri 2024

Mustafa BASARAN Midir |Depremde Arama ve Kurtarma Egitimi Kursu 2024

Mustafa BASARAN Miidir [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023

Mustafa BASARAN Midir |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
Semineri

Mustafa BASARAN Midir [Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022

Mustafa BASARAN Mudir |Y@netici Gelistirme Programi Semineri 4 2022

Mustafa BASARAN Mudir ([lk Yardim Egitimi Kursu 2022

Mustafa BASARAN Midir [Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022

Mustafa BASARAN Midir |Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022

Mustafa BASARAN Mudir |Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 2022

Mustafa BASARAN Mudir Ygnetimsel Beceriler Semineri 2022

Mustafa BASARAN Mudir |[Ogretimsel Liderlik Semineri 2022

Mustafa BASARAN Mudir Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Iinternet Okuryazarhdi) 2022
Semineri

Mustafa BASARAN Miidir |Sorusturma Teknikleri 2020

Mustafa BASARAN Midir |Dokiiman Y6netim Sistemi Tim Roller Kullanici Egitim 2020
Semineri

Mustafa BASARAN Mudir Baslangig Dlizeyi Ukulele EGitimi Semineri 2020

Mustafa BASARAN Midir Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 2020

Mustafa BASARAN Midir |M{ize Egitimi Kursu 2020

Mustafa BASARAN [Mudur |Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim Baglaminda 2020
Uzaktan Egitim, Tasarim ve YOonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu

Mustafa BASARAN Midir Pyton Uzaktan Egitim Temel Seviye Kursu 2020

Mustafa BASARAN Midir |Kapsayici EGitim Baglaminda Okul Yoneticilerinin 2019
Mesleki Becerilerinin Gelisimi Egitimi Kursu

Mustafa BASARAN Mudir (Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019

Lutfiye Fatma _ M.Yrd|Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu 2023

OZKAHYAOGLU

Lutfiye Fatma _ M.Yrd MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023

OZKAHYAOGLU

Lutfiye Fatma _ M.Yrd Ozel Yetenekli Orencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023

OZKAHYAOGLU Semineri

Lutfiye Fatma _ M.Yrd|Okul Klltlrtnin Gelistiriimesi Semineri 2023

OZKAHYAOGLU

Latfiye Fatma - M.Yrd|Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik 2023

OZKAHYAOGLU Oyunlari Semineri

Latfiye Fatma M.Yrd| Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023

OZKAHYAOGLU
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Lutfiye Fatma M.Yrd|Okul Oncesi Dénemde Kapsayicl E§itim Uygulamalar 2023

OZKAHYAOGLU Semineri

Lutfiye Fatma M.Yrd|[Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik 2023

OZKAHYAOGLU Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Dedisen Dinya ve Egitim
Semineri

Liitfiye Fatma M.Yrd |Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022

OZKAHYAOGLU

Liitfiye Fatma _ M.YrdlUzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022

OZKAHYAOGLU

Latfiye Fatma M.Yrd Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 2022

OZKAHYAOGLU

Lutfiye Fatma M.Yrd Ogretmen Olmak Semineri 2022

OZKAHYAOGLU

Litfiye Fatma M.YrdMerhamet ve Yavaslamak Semineri 2022

OZKAHYAOGLU

Lutfiye Fatma M.Yrd Mesleki Calisma - Cocuklar Icin Felsefe - P4C 2021

OZKAHYAOGLU Farkindalik Egitimi Semineri
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Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

4-6 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 4 Y1l 1
7-10 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 9yl 1
11-15 Yal Okul Oncesi Ogretmeni 6 6
11-15 Y1l Rehberlik 1 13l 1

20 ve tizeri Okul Oncesi Ogretmeni 1 27yl 1

Tablo 18. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
OgretmenSayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
TOPLAM 4 2 4 1 4 2 4 2
Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu | Yii

1. Eser Memur 1 Lise 1 1

ALTIKARDES
2. Kadir Hizmetli 1 [1kokul 1 1

SONMEZ
3. SevimiLA | Hizmetli 1 Lise 2 2
4. Nese Hizmetli 1 Lisans 2 2

NISANCI
5. Nurcan Hizmetli 1 Lise 2 2

AGAOGLU
6. Derya Hizmetli 1 Lisans 1 1

ACIKEL
7. Bilisra SANLI|Hizmetli 1 Lise 1 1
8. Pembe Hizmetli 1 Ortaokul 1 1

AKSAKAL
9. ElfCINAR [Hizmetli 1 [1kokul 1 1
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Tablo 20. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum
Midiirt

Miudiir Yardimecisi

Ogretmenler

Yonetim isleri ve
Bliro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 21. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

— =1
£ g
>
3 25

=]

<
: & |z

A =
4 :g E 7 =
= < —
© ) 57 c%’ = ﬁ
= = L wn —_ :0 Q

(3] —_ = H =
g = =2 | = @ > © = 5
A 8 >2 S = v = L S
= & 28 |3 4 g Z |5 2 >
5 > o £ = = = > £ S v
o) > = © o 123 o) ) ) [ I3
S v 4 > = 3 3) 1) « 13 ) =
= = 5 5 S ju = = = = = =
7 O = o :Q o0 00 o 00 00 3
[aW) S wn = A &) O O = O O >
1 1 0 1 158 10

22



2.7.3.Teknolojik Duzey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlar1 yeterli
durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarlig: yeterli diizeydedir. Okulumuz
hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde
kullanilmaktadir.

Tablo 22. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0 0 5
Masatistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 8 5 5 0
Yazici Sayisi 3 3 8 0
Tarayici 0 0 0 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Fax 0 0 0 0
TV Sayisi 6 6 6 0
Internet Baglant1 Hiz1 0 0 50

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 23. Fiziki Mekidn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 0 1 Ogretmen
odasina
ihtiyacimiz
vardir
Ekipman Odasi X 0 1 Okulda
fltiyac
durumunda
kullanmak
icin
ekipmanlarin
konuldugu bir
odaya ihtiyac
vardir.
Kiitiiphane X 0 1 Ogretmen,
ogrenci ve
velilerin
kullanacag:
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bir

kiitiiphaneye

ihtiyac vardir
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 0
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 0

2.7.4. Mali KaynaKklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki yi1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir. Okul aile birligi
gelirleri okul aile birligi yonetim kurulu tarafindan, katki pay1 ve genel biit¢e gelirleri okul satin alma

komisyonu tarafindan yonetilir.

Tablo 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Gelir | Gider | Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Genel Biitce 50000 | 50000 [ 75000 75000 | 100000 | 100000 | 125000 | 125000 | 150000 | 150000
Okul Aile Birligi 200000 (150000 300000 | 300000 | 450000 | 450000 | 650000 | 650000 | 900000 | 800000
Katki Pay1 500000|400000| 800000 | 750000 | 1300000 | 1200000 [ 2000000 | 1900000 | 3000000 | 2750000
TOPLAM 750000|600000| 1175000 | 1125000 | 1850000 | 1750000 | 2775000 | 2675000 | 4050000 | 3750000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 25. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Beslenme Ogrencilerin belenme giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023 2024
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER | GELIR | GIDER
Beslenme 90.428,06 312.803,46 206.066,75
Temizlik 19.692
Genel Giderler 22033,68 132.690,57
iletisim Giderleri 518 712,25 460,75
Kiiciik Onarim 3.223,14 487421
Vergi 6.013,17 6.013,17 21.655,28 32.150,09
Kirtasiye 2.442,60
Baglslar 116104,16 218654,71 548732,26
Ogrenci Aidatlar 127.665, 388.944, 460.2
80 64
90
Toplam
2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda oranyi, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
ogrenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
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lisansh 68renci sayis), bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.)

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayis], onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 68renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacl salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyac1 karsilama dtzeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isitnma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiird, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiltigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller belirtilir.
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Tablo 27. Smif Ogrenci Durumlari

OGRENCIi DURUMU 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Genel Ogrenci mevcudu 73 152 187 173 158
Ortalama Simf Mevcudu 9 19 21 17 16
Mevcudu en fazla olan simif 6@renci sayisi 11 24 18 23 20
Mevcudu en az olan simf 6grenci sayisi 6 15 24 12 11
Kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi 12 13 12 10 10

Tablo 28. Okul Faaliyetlerine katilim durumlar1

OKUL Kutlama Etkinlikleri Anma Gunleri Kermesler
FAALIYETLERINE
KATILIM Gorevli Katilan | Katilan | Gorevli | Katilan | Katilan | Gorevli | Katilan | Katilan
Ogretmen | Ogrenci = Veli | Ogretmen @ Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci = Veli
Sayist Sayist sayisl Sayist Sayist sayisl Sayist Sayist sayisl
2020-2021 8 73 73 8 73 73 0 0 0
2021-2022 9 152 152 9 152 152 0 0 0
2022-2023 9 187 187 9 187 187 0 0 0
2023-2024 90 173 173 9 173 173 0 0 0
2024-2025 9 158 158 9 158 158 0 0 0

Tablo 27. Okul kiiltiirel faaliyetlerine katilim durumlari

OKUL KULTUREL GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI

FAALIYETLERINE
KATILIM _Gorevli Katilan | Katilan | Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan

Ogretmen | Ogrenci | Veli Ogretmen | Ogrenci = Veli Ogretmen | Ogrenci | Veli
Sayisi Sayisi say1st Sayisi Sayisi say1si Sayisi Sayist say1s1

2020-2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2021-2022 9 152 152 9 152 152 9 152 152
2022-2023 9 187 187 9 187 187 9 187 187
2023-2024 9 173 173 9 173 173 9 173 173
2024-2025 9 158 158 9 158 158 9 158 158
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Tablo 30. Bilimsel ¢aligma ve proje durumu
BILIMSEL CALISMA PROJE DURUMU 2020-2021
Okul bilimsel arastirmalar1 (Okulun 0
paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.)
Okul bilimsel yayimnlar1 (Okul/kurum ya da 0
okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale
vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.)

Okulun Katildig1 Proje Sayis1 3

Tablo 31. Ogrenci devamsizlik durumlari

OGRENCi DEVAM 2020-2021
DURUMU
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 20
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0
Onceki Yil devamsiz olup devami 0

saglanan 6grenci sayisi

Tablo 32. Personel devamsizlik durumlari

PERSONEL DEVAM DURUMU 2020-2020
Personel Sevk Alma ortalamasi 3
Zorunlu izinler harig alinan izin 25

sureleri
Alinan rapor ortalamasi 6

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
0 0
0
0 0
0
3 3 3
2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
12 15 15
0 0 0
0 0 0
2021-2022 2022-2023 | 2023-2024
4 2
25 25
22 2

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokalturel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kilttrel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
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Tablo 33.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkima Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinmn incelenmesi,

Yasal yuktumlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevreningenel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini
arttiricriunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-Urin ve hizmet satin
almaimkanlari,
Kullanilabilir bitce

Sosyokulturel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Nufus artis,

Gog,

Nifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsi, lUks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentselyasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

® ©

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden
uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanim kapasiteleri,
Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.GZFT Analizi

GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamimda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katiliml bir grup ile GZFT analizi
yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Guglu ve Zayif Yonler

Tablo 34. Gugla Yoénler
Ogrenciler 1.0grenci sayismin smiflarda dengeli dagilimi
2.Smiflarda 6grenci sayisinin 23 ve altinda olmasi

Calsanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1

Veliler 1.0kul Aile Isbirligine 5nem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisiminin gii¢lii olmas1
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi
Bina ve Yerleske ' 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapismnin 1yi durumda olmast
3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus
olmasi
4. Okula ulasimin kolay olmasi
5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi
6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim 1.ADSL baglantismin olmasi
2.Giivenlik kameralarmnin olmasi
3.Her smifta Akilli Tahta bulunmasi

Butce 1.0kul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugsmasi
Yonetim 1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi
Surecleri 2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi
4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
Tletisim 1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
Surecleri 2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmas1
3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yOneticilerine ulagabilmesi
4.0kul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi
6. Universite ile isbirliginde olunmas1
Diger 1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya
baslamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi
4. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmast
5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in 6gretmen aday1 dgrencilerinin
okulumuzda egitim aliyor olmasi
6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz
7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin
giderilebilmesi
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Tablo 35. Zayif Yonler

Ogrenciler

Calhsanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim

Butce

Yonetim
Surecleri

Diger

1.0grenciler aras1 sosyal - Kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

2.Baz1 Ogrencilerin siddet egilimli olmas1

3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig

4.Kaynagtirma ogrencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

2.0gretmenlerin cogunun baska okullarda da gorevli olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi
talep etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasmin yetersiz olmasi

3. Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢aligmalarina firsat vermemesi
4. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

5.0kul bahgesinin ¢ok kii¢iik olmasi, Okulumuzun kantininin kii¢iik olmasi

6.Servis ara¢ yolunun olmamasi

1.Konferans salonunun olmamasi

2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

3.Internet erisim kisitlihig

4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarimin yetersizligi

5.0kul ¢atisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci

6.Destek egitim odalarinin olmamasi

1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyacglari i¢in veliler tarafindan verilen
iicretin yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagm olmamasi

1.Personel verimliliginin diisiik olmasi

2-1dare ve dgretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmasi
2.Sportif yarigmalara brans 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin olamamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 36. Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Y o6netmeligin egitim ve dgretime erigim hususunda yasanan sikintilarin ¢dziimiinde
olumlu katki saglamasi

Egitim 0gretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[limizde iki iiniversitenin varhg1

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kulttrel zenginlik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme stireglerinde dijital igerik ve
beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmasi

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarim MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Cevre ve dogal afet bilincindeki artis

Tablo 37. Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim politikalarmim sik degigsmesi

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tliretilen cihaz ve

makinelerin maliyeti

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim ara¢larmin olumsuz etkileri

[lin yabanci uyruklu yogun go¢ almasi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi,

Ogretmen ve 6grencilerin okul diginda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirl olusu

Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin
azlhig
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi
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2.10.Tespit ve Intiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplanti tutanaklar1 vs. g6z 6ntinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag
ve hedeflere ulagsmak igin temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 38. Tespit ve Thtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

[zleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.

Kurum Kultirt Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi olusumundaki eksiklikler | pir ekosistemin kurulmast

Kurum igi isbirligindeki

eksiklikler

Aileler ile iletisim ve isbirligi

yetersizdir.

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yliksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

6grenmedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve
temel degerler, okulun uzun vade de idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin yonlendiricilik iglevi gorur.
Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarmni, amaglarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MiSYONUMUZ

Milli Egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak; ¢cocuklarin beden, zihin, duygu
gelisimini ve iyi aligkanliklar kazanmasini saglamak, onlar1 ilkokula hazirlamak, sartlar1 elverissiz ¢evrelerden
ve ailelerden gelen cocuklar icin ortak bir yetistirme ortami yaratmak, cocuklarin Tiirkceyi dogru ve giizel

konugmalarmi saglamaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

Her bir gocugumuzun degerine deger, mutluluguna mutluluk katan evrensel, milli ve manevi erdemlerle

birlikte yasam becerilerinin igsellestirildigi bir yasam alani olmak.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Sevgi, Saygi, Hosgorii, Merhamet, Empati

2) lletisim, Paylagim, Gelisim, Elestirel Diisiince

3) Sorumluluk, Duyarhlik, Giiven, Isbirligi

4) Kurum Kiiltiirii, Takim Calismasi, Etkin Rehberlik
5) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif Caligma

6) Yaraticilik, Kendini Gergeklestirme

7) Giivenli, Saglikli, Modern Yasam Alanlar1

. Kulture Ozgi, Butuincil, Evrense
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIiRLENMESI

A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
erisimin artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani
artirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak,

Hedef 1.1 uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir
Pl
Hedefe Dﬁnaenmi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 | 2028 2| b
Baslangi¢ Sikhgi | Sikhg
(%) .
Degeri

PG 1.1 Kayit bolgesindeki
6grencilerden okula kayit 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay | Yillik
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni baglayan
6grencilerden oryantasyon 20 95 96 97 98 99 100 | 6Ay | Yillik
egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 68retim yili
doneminde 20 giin ve lzeri

- . 20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yilhk
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
PG 1.4 Ebeveynine aile egitimi 20 S g 10 1 14 1s Ay | villk

verilen okul 6ncesi gocuk sayisi

PG 1.5 Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk
uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinatoér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu bélgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi icin veli goriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi
yapilacak, okula uyumu, derslere giris gikislar, okula gelis gidisler, okul
birimleri ve okul kurallari hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

" S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda
Stratejiler okul veli iletisimi saglanacak, velilerle gorustlerek 6grencilerin okula devami
saglanacaktir.

S.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar
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A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda

Hedef 2.1 . g . . os .
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Dgrl13er:11i izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p.,
Baslangig Siklig1 | Sikhg
(%) o
Degeri

PG 1 Teknoloji bagimliligiyla
miicadele ile ilgili 6grencilere 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
verilen egitim sayisi

PG 2 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
6grencilere verilen egitim sayisi

PG 3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 6grencilere 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yilk
verilen egitim sayisi

PG 4 Dogal Afetler, Deprem
konusunda 6grencilere verilen 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yilk
egitim sayisi

PG5 Okulda. yapilan Afet ve acil 20 0 1 5 5 5 5 6Ay | Villik
durum tatbikat sayisi

Koordinatoér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi ydnergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miucadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢Ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar
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A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 2.2

Performans Géstergeleri

PG 1 Cocuklari tanima, veli bilgileri
formlan, yil igi etkinliklerden olusan
portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

H.2.2 Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

PG 2 Yil igerisinde kutlanan 6zel giin
ve hafta etkinligi sayisi

PG 3 Gocuklarla yapilan egitici cevre
gezisi sayisi

PG 4 Ogretim yili igerisinde okul -
veli isbirligiyle yapilan aile katihimh
etkinlik sayisi

PG 5 Egitim Ogretim yil igerisinde
"Degerler Egitimi" kapsaminda
yapilan ¢caligmalara katilan 68renci
orani (%)

Koordinator Birim

Plan
plecEls Dénemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 L5l
o Baslangig Sikhig1 | Sikhg
(%) .
Degeri
20 90 93 95 98 99 100 6 Ay Yilhk
20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yilhk
Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklara ait bilgi formlari, aile iletisim bilgileri, cocuklarin etkinlik
dosyalarindan olusan portfolyo, veli katihm belgeleri ve diger gerekli
evraklarin sinif 6gretmeni tarafindan dosyalanmasi, 6grenci bilgilerinin e-okul
sistemine girilmesi saglanacaktir.

S2. Ozel giin ve haftalarla ilgili 8grenci katiliminin saglandig etkinlikler okul igi
ortamda gerceklestirilecektir.

Stratejiler

S3. Cocuklara gevreyi ve canlilari koruma, sorumluluk alma, israfi nleme, geri
dontsime katki, enerji tasarrufu konularinda bilinglendirme, farkindahk
olusturma gezi, gézlem, inceleme, yaparak 6grenme etkinlikleri yapilacaktir.

S4. Velilere rehberlik ve cocugun egitimine olumlu katki saglayacak okul-veli
isbirligi amacli bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Velilerin 6grencilerin
kaynasmasi, eglenmesi, okulu sahiplenmesi ve desteklemeleri amaciyla
senlik, kahvalti, kermes vb etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

£25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar
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A.3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir

Hedef 3.1 H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik calisanlarin mesleki gelisimleri

desteklenecektir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p.,
Baslangig Sikhig1 | Sikhg

(%) .

Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize hizmet
ici egitime katilan y6netici ve 20 90 93 95 98 99 100 6 Ay | Yillik
o6gretmen oranii (%)

PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet igi 20 2 3 4 5 6 6 6Ay | Yilk
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki

. . ... . 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yilhk
gelisimleri icin yapilan faaliyet sayisi

PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6Ay | Yilk
faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve galisanlarinin 20 75 80 g5 90 92 95 6Ay | Villik
Okuldan memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar
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A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak

verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi

gliclendirilecektir

Hedef 3.2 H.3.2 .Eglt'lm kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki
kapasitesi artirilacaktir.

Pl
plecEls Dénaer:ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 0| el
Baslangig Siklig1 | Sikhg
(%) .
Degeri
98 99 100

PG 1 Derslik basina diisen 6grenci 20 % 93 95 say | vilik
sayisi
PG 2 Okul bahgesinde olusturulan 20 5 3 4 c 6 6 say | villik
oyun alani sayisi
PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik

20 4 4 4 4 4 4 6 A Yillik
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz) ¥ i
PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak 20 1 5 5 5 5 5 say | vilik

sertifikasi durumu (1=Var, 0=Yok)

PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif,
Salon, Bahge, Atolye vb.) 20 75 80 85 90 92 95 6Ay | Yilk
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)

Koordinator Birim Okul idaresi

H . gewve . .

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Okul bahgesinin 6grencilerin geleneksel ve sportif oyunlar igin uygun
hale getirilmesi ve ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢cevre giivenlik tedbirleri alinarak glvenli okul
ortami saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam
olusturulacak ve surekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00
Tespitler
ihtiyaglar

Stratejiler
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Hedef 3.3

Performans Géstergeleri

PG 1 Sinifin bilgisayar, projeksiyon,
fotokopi makinasi gibi teknolojik
altyapi yeterlilik durumu (1=yeterli;

0=Yetersiz)

PG 2 Sinifta bulunan oyuncak cesidi
(Lego, pazil, tamir seti, evcilik seti 20 2 3 4 5 6 6 6Ay | Yilk

vs.) sayisl

PG 3 Sinif igerisinde olusturulan
merkez (Kukla merkezi, muzik
merkezi, oyun merkezi, kitap
merkezi, fen merkezi gibi) sayisi
PG 4 Sinif kitapliginda bulunan
kitap sayisinin 6grenci sayisina 20 1 2 2 2 2 2 6Ay | Yilk

orani

PG 5 Sinifta bulunan 6grenci kisisel
dolaplarin yeterlilik durumu 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yilk

(1=yeterli; 0=Yetersiz)

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir

H.3.3 Egitim kalitesinin artirilmasina yénelik okulun teknik,
materyal, mekan, alan imkanlari artirilacaktir.

Pl
plecEls Dénaer:ni izleme | Rapor
Etkisi 2027 | 2028 2 ome | Rapo
Baslangig Siklig1 | Sikhg
(%) . .
Degeri

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk

20 1 2 3 4 4 4 6 Ay Yillik

Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Sinifin fiziki mekanlarin ve teknolojik imkanini artirilacaktir.

S2. Sinifin egitici oyuncak gesidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore
artirilacaktir.

S3. Sinif icerisinde egitim ihtiyacini karsilayacak sayida etkinlik merkezi
olusturulacaktir.

S4. Sinifin egitici kitap cesidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore temin
edilecektir.

S5. Her 6grenci icin bir kisisel 6grenci esya dolabi saglanacaktir.

£25.500,00

Maliyetlendirme

4. 2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans géstergelerinin gerceklesmesine yon:

yapilacak faaliyetler g6z 6nlinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini mali
hesaplanmis
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5.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amag 1 12.500,00 | $3.500,00 | $5.000,00 16.500,00 18.000,00 125.500,00
Hedef 1.1 12.500,00 | $3.500,00 | $5.000,00 16.500,00 18.000,00
Amag 2 15.000,00 | $7.000,00 | $10.000,00 | $13.000,00 116.000,00 151.000,00
Hedef 2.1 12.500,00 | $3.500,00 | $5.000,00 16.500,00 18.000,00
Hedef 2.2 12.500,00 | $3.500,00 | $5.000,00 16.500,00 18.000,00
Amag 3 17.500,00 | $10.500,00 | $15.000,00 | $19.500,00 124.000,00 176.500,00
Hedef 3.1 12.500,00 | $3.500,00 | $5.000,00 16.500,00 18.000,00
Hedef 3.2 12.500,00 | $3.500,00 | %5.000,00 16.500,00 18.000,00
Hedef 3.3 12.500,00 | $3.500,00 | $5.000,00 16.500,00 18.000,00
GenelYodnetimGiderleri | $25.000,00 | $35.000,00 | $£50.000,00 | $65.000,00 180.000,00 1255.000,00
TOPLAM 140.000,00 | $56.000,00 | $80.000,00 | $104.000,00 | $128.000,00 1408.000,00

6.
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Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Yll | 3.y1il | 4.Y1l | 5.Y1l
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Y1l | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 68retime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plani’'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema icin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gésteren kararlar biitiintidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, il/ilge Milli Egitim Mudurlagi

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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7.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dilizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiulatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢gtimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhig:

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlar:

flge  Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan

Miidirlugii

Sosyal Hizmetler
Miidirlugii

Genglik ve Spor Midiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2z S
& o s T . =
Paydas < = & 9 = & g=n
- 5 o s 3 S
5 |z |5 |3® £
- [=) SR Z e ©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmakis  birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-uriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna goére paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

s3! (0] =
Uriin/Hizmet | o8 £ = 2|2 o s 5| ¢ > 3
= =] = = 5 m = = @ = ¢
— L ~ =3 & ~ = = !
O ' = o U 5 = [ o
ag¢ oy 7 5 = S I = o)
@ g o | =€ = = = o
= %3 =i ~ o o = qqc =
= = 2 5 =] a d x
— = = =) = = a
= ~ ~ o = =
o 2 7} — 5
Yararlanici = g S =
(Miisteri) - 5 -
Ogrenciler \ 0 N NN
Veliler N
Universiteler 0 0 V
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kism1

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,

ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.
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ILKOKUL OGRENCILERI ICIN E = § g
2| 5| E|les S
E| 2| 5| EE £
NO 2| | E|BE =
KONU BASLIKLARI Sl SE|s8|gy &
01- | Okulumu seviyorum. OO 1010 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O] OO Q)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO0 10O 10)
04- | Ogretmenim adildir. OO 10 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. ()]0) O O) [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()]0) O O) [ ()
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. OO 10710 10)
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 10 1010 [ 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ()] O] () [()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO0 0)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () [() ] O)]() [ ()
12- Ogretmenim her giin beni cok calistiryor. () | () O 0) [ ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN g P § §
= 2| &2 |EEl E
KONU BASLIKLARI B = g ==
NO 2| 2| 2 |88 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O1C) 1) 1) [(0)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O 1) 10)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. O 10 10 10)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()1 () () () [()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 010 () () ()
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()1 C) [C) () [()
07- | Okul midiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()1 C) [ C) () [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()1 C) [ C) () [()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Ol 1O 1o 1o
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. O 10 10 10)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. O1C) 1) 1) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()1 C) [ C) () [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 10 10 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()1 ) [C) () [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()[C) [ () [C) ()
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 010 () 1O ()
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Ol 1O 1O 1O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Oy 1) 1) 1O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. OC) 10) 1) 1O)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. Ol T 1o 1o
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L = = =] L o ©
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NO eS| 2 | 2|29 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()1 O 0) [ ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )1 OO [0)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () 1O 0) 1 ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()| O)] () [()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y ( () () | ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylkla goriisebilirim. () ()| ()] () [()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()| O)] () [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()Y | ()L () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) ()Y ( ()L () | ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () OO [(O)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () O 0) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ()| ()] () [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O 1010 [10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. | () ()| ()] () [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler () () 1 ()] () | ()
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | () ()1 ()l () | ()
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y | ()L C) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () () 1Oy ) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. () () Oy @) ( ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () )y Oy ) ()
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L = = = U g o
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01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. ( () [ () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ( () [() () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ( () [() () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ( () [() () ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiiniiyorum. ( 010 ) ()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ( () | () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. ( () | () () ()
08- | Okul  rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. ( Q0 10 ()
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere TR () ()
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. €)1 () ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. () 0) () ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. 0|0 () ()
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () [() () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem iin tesvik ediyor. ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle
oo OO0 [0 O [0
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () [() () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () () [() () ()
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. () [ C) ) () ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [() () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () [() () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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NO 8515|5185 5
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) C) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Ol 1O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. () 01010
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) 1)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () ()] () | ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () Q) [ Q)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol 1O
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () | ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () | ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 0) Ol 1O
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () OO0 [ Q)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () OO0 [ Q)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () OO0 [ Q)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1 0) 1)
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VELILER iCIN E E| g § §
vV = =B = Qo ©
KONU BASLIKLARI EZl 2| 8| £ TE TE
NO 28 2 | 2|23 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (O 1 O [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (O 1 O 0) [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Oy 1 OO0 [0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik () () OO ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [ O)pC) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimec olabilir. () [() | C)j(C) [()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. O (OO0 [10)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O (OO0 [10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle Olololo o
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1O lTolo 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () () O O) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () [ O)IC) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [() ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyacglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (O O)() [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () () [ O)IC) ()
16 | Okul, aktif veli katitlimim tesvik eder. () (O O)() [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O 1O O] | 0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1Y 1O [()
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. O (OO0 [ 0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (OO0 [10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) (OO0 [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ylkimliiliikler ve mevzuat analizi, ist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak o6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
Okula devam ve tamamlama
Okulu birakma
Devamsizlik
Ders Dis1 etkinliklere katilim
Kuliip faaliyetleri
Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. EtkinliklereKatilim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gogmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir iist 6grenime gecis
Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
Akademik Kazanimlar
Turkce ve yabanc dil
Dinleme
Konusma

Okuma
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Yazma
Okunan Kitap Sayisi
Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
Matematik
Fen Bilimleri
Sosyal Bilimler
Meslek Dersleri
Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
STEM
Yapay Zeka
Cevre ve Iklim Degisikligi
Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
Finansal Okuryazarlik
Dijital Okuryazarlik
Iletisim ve Is Birligi
Bilgi ve Medya Okuryazarligi
Girisimcilik
Sosyal ve Kiiltlirlerarasi Beceriler
Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
Elestirel Diistinme Becerileri
*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
Veri Okuryazarligi
Siirdiiriilebilirlik ve ileri Doniisiim
Toplumsal Yasam Becerileri
Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlar
Ahlaki ve Etik Degerler
Degerler Egitimi
Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
Sosyal Sorumluluk Calismalari
Ol¢me ve Degerlendirme

Okul Sinavlari
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Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
Rehberlik

Egitsel Rehberlik

Mesleki Rehberlik

Kisisel Rehberlik

Oryantasyon

Aile rehberligi

Kurumsal Kapasite

Kitiiphane

Yemekhane

Fiziksel imkanlar ve Donatim
Derslikler

Spor Salonu

Cok amach Salon
Ogretmenler Odasi
Idari Béliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar

Yatakhane/Pansiyon

Tuvaletler

Oyun Alanlari

Bilisim Siniflari

Mali Yonetim

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlari
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Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu
insan kaynaklar:

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag

Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik
Mentorluk ve Kogluk
Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi
Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag
Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
Mentorluk ve Kog¢luk
Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon
Is Doyumu
Oryantasyon
Personelin Iyi Olma Hali
Organizasyon
Gorev Dagilimi
Kurul ve Komisyonlar
Okul Aile Birligi
Katihmcilik
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme
Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi
Kurum I¢i iletisim
Okul Toplum iliskileri

Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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Okul Saghg ve Giivenligi
Kantin
Tuvaletler
Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
Saglikli Beslenme ve Obezite
Bulasic1 Hastaliklar
Bagimlilikla Miicadele

Gida Glvenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

Sivil Savunma

Ik Yardim ve Acil Durum

Afet riski azaltma

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

¢1g

Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarak
hazirlanmistir.

- 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢cin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar icin kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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